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KATA PENGANTAR 

 

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) adalah kegiatan yang dilakukan oleh unit 

LPMI sebagai Lembaga Penjaminan Mutu Internal di lingkungan Universitas 

Dirgantara Marsekal Suryadarma, kegiatan RTM diselenggarakan setiap akhir 

semester baik semester ganjil dan semester genap.  

Dalam rangka menindaklanjuti temuan selama melakukan Monev di masing-

masing program studi di lingkungan Unsurya dalam rentan waktu 2 semester, 

laporan RTM ini merupakan hasil Monev setiap semester di 10 program studi baik 

program S1, S2 dan D3. RTM telah menghasilkan upaya-upaya perbaikan untuk 

menindaklanjuti temuan di 10 program studi, upaya-upaya ini dimaksudkan untuk 

perbaikan dan peningkatan mutu di 10 prodi yaitu Teknik Penerbangan, Teknik 

Industri, Teknik Elektro, Teknik Aeronautika (D3), Manajemen, Akuntansi, Hukum, 

Manajemen Informatika (D3), Sistem Informatika dan Program Pascasarjana. 

Terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu kegiatan monev 

sehingga kegiatan monev dapat berjalan dengan lancar setiap semester, laporan 

RTM ini sebagai bagian yang tak terpisahkan dalam siklus SPMI Unsurya sehingga 

dapat mendukung keberhasilan implementasi sistem penjaminan mutu internal.   

 

      

        

 

 

                                                                                          

 

  

 

Jakarta, 28 Desember 2022 

Kepala LPMI 

 

Dr. Edy K. Alimin, M.Sc., B.Sc 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

Lembaga Penjaminan Mutu Internal Universitas Dirgantara Marsekal 

Suryadarma telah memiliki dokumen Standar SPMI sebanyak 34 standar yaitu 24 

standar Dikti dan 11 standar Tambahan Perguruan Tinggi, Dokumen Manual, 

Dokumen Kebijakan dan Dokumen Formulir, semua dokumen telah disosialisasikan 

dan dilaksanakan ke tingkat Rektorat, Tingkat Fakultas, Tingkat Prodi dan Unit-unit 

lainnya. 

LPMI sudah melakukan Monitoring dan Evaluasi yang dikenal dengan istilah 

Monev di 10 prodi lingkungan Unsurya setiap semester, dari Monev tersebut 

dibuatlah laporan Monev tiap-tiap prodi, laporan monev tersebut di serahkan pada 

prodi yang bersangkutan dan fakultas yang membawahi prodi tersebut. 

Mekanisme tindak lanjut atas temuan yang didapat dari hasil monev selanjut 

nya dilaporkan dan dipaparkan dalam suatu Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) yang 

dipimpin oleh ketua LPMI. RTM adalah pertemuan yang dilakukan oleh manajemen 

secara periodik setiap tahun untuk meninjau kinerja sistem manajemen mutu dan 

kinerja pelayanan perguruan tinggi untuk memastikan kelanjutan, kesesuaian, 

kecukupan dan efektivitas sistem manajemen mutu dan menajemen pelayanan, 

yang dihadiri oleh para ketua Prodi, Dekan, Ketua LPPM, unit-unit lain yang terkait 

dan tingkat Rektorat. Luaran yang diharapkan dari RTM adalah berupa kebijakan 

untuk peningkatan efektivitas sistem penjaminan mutu dan prosesnya dengan siklus 

PPEPP. 

 

 

A. Dasar Hukum 

 

1. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 18 / IX / 2020 tentang Tim 

Adhock Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Teknik Penerbang 

an. 

2. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 23 / X / 2020 tentang Tim Adhock 

Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Teknik Industri. 
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3. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 27 / XII / 2020 tentang Tim 

Adhock Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Teknik Aeronauti 

ka. 

4. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 28 / XII / 2020 tentang Tim 

Adhock Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Ilmu Hukum. 

5. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 01 / I / 2021 tentang Tim Adhock 

Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Sistem Informasi. 

6. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 02 / I / 2021 tentang Tim Adhock 

Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Manajemen Informatika. 

7. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 09 / II / 2021 tentang Tim Adhock 

Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Teknik Elektro. 

8. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 10 / III / 2021 tentang Tim 

Adhock Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Magister Manaje 

men. 

9. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 14 / III / 2021 tentang Tim 

Adhock Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Manajemen. 

10. Surat Perintah Nomor : Sprin / Unsurya / 16 / IV / 2021 tentang Tim 

Adhock Monitoring dan Evaluasi Internal Program Studi Akuntansi. 

11. Program Kerja Unsurya TA. 2019/2020. 

 

 

B. TUJUAN RTM 

 

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) adalah pertemuan yang dilakukan dengan 

mengundang semua pimpinan di Unsurya yang dilakukan secara periodik setiap 1 

tahun sekali untuk meninjau kinerja sistem manajemen mutu dan kinerja pelayanan 

guna memastikan kelanjutan, kesesuaian, kecukupan dan efektifitas sistem 

manajemen mutu dan sistem pelayanan. 

 

 

C. PELAKSANAAN 

 

1. Waktu Rapat 

Hari Rabu, 20 Desember 2022, Jam 09.00 - 13.00 WIB. 
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2. Tempat Rapat 

Gedung Hercules Kampus A Universitas Dirgantara Marsekal 

Suryadarma. 

3. Agenda Rapat 

Rapat Tinjauan Manajemen Laporan Monev Semester Ganjil dan 

Semester Genap TA 2021/2022. 

4. Pimpinan Rapat 

Dipimpin oleh Kepala LPMI dan Rektor. 

5. Peserta Rapat 

 

 

 

 

 

Dihadiri oleh Rektor, Wakil Rektor I, II, III, Ketua Prodi Teknik 

Penerbangan, Teknik Industri, Teknik Elektro, Aeronautika (D3), Manajemen, 

Akuntansi, Hukum, Manajemen Informatika, Sistem Informatika dan Program 

Pascasarjana, Para Dekan, Karoum, Karo AA, Karo Garku, Ketua LPPM dan 

Ka. Perpustakaan. 
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BAB II 

HASIL RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN (RTM) 

 

A. Hasil Temuan 

 

 

Hasil Temuan yang didapat dari kegiatan Monev di 10 Program studi selama 2 

semester TA 2021/2022 dan perlu adanya perbaikan adalah sebagai berikut: 

 

1). Standar Pendidikan 

 

a) Masih kurangnya mahasiswa melakukan publikasi artikel ilmiah pada 

jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional 

b) Mahasiswa dan dosen baru 20% yang menghasilkan karya intelektual 

(Hak Paten/Paten sederhana, Hak Cipta, Desain Produk). 

c) Dosen di tiap prodi masih kurang dalam menulis menulis buku ajar 

sesuai bidangnya. 

d) Maih banyak prodi yang belum memiliki Prestasi akademik mahasiswa 

di tingkat provinsi / wilayah, nasional dan internasional. 

e) Diprodi masih kurang adanya jurnal internasional bereputasi minimal 1 

jurnal tiap semester tiap dosen 

f) Diprodi masih kurang adanya jurnal nasional terakreditasi Dikti minimal 

1 jurnal tiap semester tiap dosen 

g) Masih kurangnya dosen yang berpendidikan S3 di tiap prodi. 

h) Masih kurang dosen yang memiliki jafa Lektor kepala dan Profesor di 

tiap prodi. 

 

2). Standar Penelitian 

 

a) Belum ada laboratorium yang tersertifikasi. 

b) Belum ada hasil penelitian dosen yang mendapat HAKI. 

c) Baru terdapat 2 prodi yang penelitian dosen sudah melibatkan dosen 

dari perguruan lainnya / kerjasama dengan perguruan tinggi lain. 
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d) Jurnal di tiap prodi belum akreditasi Dikti minimal Sinta 5, baru Prodi SI 

MI yang jurnalnya terakreditasi Sinta 5 

e) Masih kurangnya dosen yang mendapatkan dana hibah dari Dikti dan 

pengajuan penelitian dana internal. 

f) Masih kurangnya para dosen mempublikasikan hasil penelitiannya ke 

jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional. 

g) Sarana dan Prasarana untuk penelitian baik dosen maupun 

mahasiswa kurang mendukung. 

 

3). Standar Pengabdian Kepada Masyarakat 

 

a) Belum ada luaran hasil pengabdian masyarakat yang menghasilkan 

Hak Kekayaan Intelektual. 

b) Belum ada luaran hasil PkM yang publikasinya di jurnal PKM nasional / 

internasional. 

c) Belum ada road map PkM. 

d) Belum ada PkM yang didanai dari Dikti. 

e) Kegiatan PkM belum diliput media massa hanya di publish melalui 

Youtube saja 

f) Belum ada kerjasama di bidang PKM dengan instansi lain. 

 

 

B. Tindak Lanjut 
 

Berdasarkan hasil RTM secara umum maka perlu adanya tindak lanjut dalam 

upaya perbaikan manajemen adalah sebagai berikut: 

 

 

1). Standar Pendidikan 
 

a) Mahasiswa harus diwajibkan melakukan publikasi artikel ilmiah minimal 

pada jurnal nasional sebagai syarat mengikuti wisuda. 

b) Mahasiswa harus menghasilkan karya intelektual (Hak Paten/Paten 

sederhana, Hak Cipta). 
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c) Evaluasi dan pemutakhiran kurikulum harus melibatkan stakeholder, 

alumni sesuai perkembangan kebutuhan industri. 

d) Mahasiswa harus dilibatkan dalam perlombaan-perlombaan akademik 

di tingkat provinsi / wilayah, nasional dan internasional untuk 

menambah poin akreditasi. 

e) Harus menambah referensi bahan pustaka berupa jurnal nasional 

bereputasi dan jurnal internasional minimal 1 jurnal per program studi / 

tahun. 

f) Memberikan beasiswa bagi dosen untuk melanjutkan pendidikan S3 

g) Memberi dukungan kepada dosen untuk aktif menulis ke jurnal 

internasional dalam upaya meningkatkan ke Lektor Kepala dan 

Profesor. 
 

2). Standar Penelitian 
 

a) Lembaga harus mempersiapkan laboratorium untuk dilakukan 

sertifikasi. 

b) Membuat pedoman penilaian penelitian dan RIP (Rencana Induk 

Penelitian). 

c) Mewajibkan dosen setiap semester untuk menghasilkan penelitian 

yang di publis di jurnal terakreditasi nasional atau jurnal internasional. 

d) Mewajibkan dosen untuk mendapatkan penelitian yang di HAKI kan 

setiap tahun. 

e) Memberikan pelatihan cara mendapatkan Hibah dari Dikti, dengan 

memanggil dosen pakar/dosen yang sudah berpengalaman. 
 

 

3). Standar Pengabdian Kepada Masyarakat 
 

a) Luaran hasil pengabdian kepada masyarakat harus didaftarkan dan 

menghasilkan Hak Kekayaan Intelektual. 

b) Luaran hasil PkM harus dipublikasikan dalam jurnal PKM nasional 

terakreditasi atau jurnal internasional. 
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c) LPPM harus membuat pedoman penilaian PkM. 

d) Kegiatan PkM wajib melibatkan mahasiswa, dosen tetap dan 

melakukan kerjasama dengan perguruan tinggi lain. 

e) Setiap kegiatan PkM diwajibkan untuk diliput di media sosial. 

f) Setelah kegiatan PkM selesai, wajib menyebar koesioner untuk 

mengetahui respon masyarakat terhadap hasil dari PkM. 
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BAB III 

PENUTUP 

 

Demikian laporan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) untuk kegiatan monev 

semester ganjil dan semester genap Tahun Akademik 2021/2022, semoga rapat 

RTM memperoleh hasil yang memuaskan guna meningkatkan penjaminan mutu di 

tiap prodi dan unit-unit lainnya, serta laporan RTM ini dapat digunakan sebagai 

dokumen pendukung penjaminan mutu dalam rangka akreditasi prodi dan institusi. 

Laporan RTM ini dibuat untuk memenuhi siklus PPEPP sebagai siklus 

pelaksanaan penjaminan mutu, dalam upaya meningkatkan kinerja sistem 

manajemen mutu dan kinerja pelayanan perguruan tinggi di tahun mendatang. 
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BAB IV 

LAMPIRAN RTM 

 
 

A. Foto-foto Kegiatan RTM 
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B. Undangan RTM 
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C. Daftar Hadir  
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D. Power Point RTM 

      

 

 

 

 

 

 

 

 


